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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์  เพ่ือถอดบทเรียน  ผลการดําเนินงาน  กองทุนหลักประกันสุขภาพ
ท้องถิ่น  ที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน กลุ่มตัวอย่างคือพ้ืนที่ตันแบบจํานวน 145 แห่ง  ซึ่งคัดเลือก
โดยใช้เกณฑ์ของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  และเก็บข้อมูลจากบุคลากร  ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  บุคลากรสาธารณสุข  ประชาชนและผู้เก่ียวข้องทั้งสิ้น  2,875  คน  ผลการศกึษา  สรุปได้ดังน้ี 
 การจัดต้ังกองทุนฯ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เกิดจากการรับทราบนโยบาย  เห็นถึงประโยชน์
ที่ชุมชนจะได้รับ  การประสานงานจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการดําเนินงาน  มีทุนทางสังคมในการจัดการ  
ของชุมชน  จึงมีการทําประชาคมในชุมชน  การศึกษาดูงาน และการจัดต้ังคณะกรรมการ  รวมถึงการจัดทํา
ระเบียบในการดําเนินงาน  บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
 ผลจากการดําเนินงานกองทุนฯ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความต่ืนตัว  มีการปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ในการพัฒนาชุมชนเพ่ิมมากขึน้เช่น มีการจัดทําแผนพัฒนาสขุภาพชุมชนที่ชัดเจนขึน้ ประชาชนมสี่วนร่วมใน
การดําเนินงานพัฒนาสุขภาพของชุมชนมากขึ้น  เจ้าหน้าทีส่าธารณสุขมีสว่นในการช่วยส่งเสริมการดําเนินงาน
ของกองทุนฯ  และต่ืนตัวเก่ียวกับการกระจายอํานาจด้านสาธารณสุขให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
อย่างไรก็ตามรูปแบบและวิธีการประเมินผลการดําเนินงาน  ยังไม่มีเป็นรปูธรรมชัดเจน  ตลอดจนพลังความ
เข้มแข็งของชุมชน  ยังไม่มีระดับที่มีความรู้สึกเป็นเจ้าของและสามารถพ่ึงพาต้นเองด้านสุขภาพได้ 
 ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการดําเนินงานที่สําคัญคือ (1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและทีมงาน มี
ความเข้าใจในระบบหลักประกันสุขภาพ  (2) สัมพันธภาพที่ดีระหว่างทีมผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกับเจ้าหน้าที่สาธารณสุข และประชาชนในพ้ืนที่  (3) ภาวะผู้นําของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ  สว่นปัจจัยที่ทําให้งานสําเร็จล่าช้า/อุปสรรค  คือ การขาดบุคลากร
ด้านสาธารณสุขประจําที่องค์การบริหารส่วนตําบล  ความเข้าใจที่ยังไม่ชัดเจนของกรอบและแนวทางปฏิบัติใน
การดําเนินงานกองทุนฯ 
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