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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนการศึกษาชุมชนแบบเร่งด่วน ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสถานะ ศักยภาพและทุนทางสังคมในการพัฒนาตําบล และศึกษาแนวคิดการ
จัดการสุขภาวะ และผลลัพธ์การจัดการของเทศบาลตําบลเขาหัวช้าง จากแหล่งข้อมูลประกอบด้วย 1) การศึกษา
เอกสาร 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก
ในครั้งน้ีคือ ผู้บริหาร แกนนําจากภาคท้องถิ่น ภาคท้องที่ ภาคประชาชน หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง วิทยากร
ชุมชน และผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมหรือเก่ียวข้องสําคัญเช่ือมโยงกับการขับเคล่ือนตําบลสุขภาวะ จํานวน 60 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

ผลการศึกษา  
1) ฐานคิดในการดําเนินการพัฒนาตําบลเพ่ือการจัดการตําบลสุขภาวะ ประกอบด้วย (1) การบริหาร

จัดการแบบบูรณาการ เป็นการทําหน้าที่ในการเป็นจุดเช่ือมประสานของการแก้ไขปัญหาที่ต้องการเจ้าภาพร่วม
ในการจัดการแบบลงตัว การรับรู้ปัญหาร่วมกัน การจัดการปัญหาร่วมกัน (2) การสร้างการมีส่วนร่วม เป็น
วิธีการทํางานที่ส่งเสริมให้เกิดการร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมดําเนินการ ร่วมขับเคลื่อน ด้วยการใช้สภาลานวัดที่
ส่งเสริมให้เกิดร่วมกันคิดแนวทางการจัดการปัญหาเพ่ือพัฒนางานต่างๆ ในพ้ืนที่ โดยนําใช้ศักยภาพจากทุกฝ่าย
มาวางแผนร่วมกัน (3) การอยู่ร่วมกับธรรมชาติจนเป็นวิถี จากสภาพของพ้ืนที่เทศบาลตําบลเขาหัวช้างที่มีพ้ืนที่
ติดป่าสงวน มีเทือกเขาบรรทัดเป็นต้นนํ้า มีชนเผ่าเงาะป่าซาไก มีธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สมบูรณ์ ทําให้
เทศบาลตําบลเขาหัวช้างมีแนวคิดในการจัดการนํ้าต้ังแต่ต้นนํ้า กลางทาง และปลายทาง บนฐานความเช่ือใน
การดูแลรักษาธรรมชาติให้คงไว้แก่คนรุ่นหลัง การดูแลป่าและการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่พร้อมอนุรักษ์ความเป็นวิถี
ตามธรรมชาติยังต้องรักษาไว้  

2) ความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือการจัดการสุขภาวะชุมชนโดยชุมชน ของเทศบาลตําบลเขาหัวช้าง  
ประกอบด้วยระบบย่อยที่เก่ียวข้อง ดังน้ี (1) ระบบการบริหารจัดการท้องถิ่น (2) ระบบการศึกษาและการ
เรียนรู้เพ่ือชีวิต (3) ระบบเศรษฐกิจ และสวัสดิการชุมชน (4) ระบบการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (5) 
ระบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการสื่อสารและเกษตรปลอดภัย (6) ระบบอาสาเพ่ือชุมชน  

3) ผลลัพธ์และปัจจัยเง่ือนไขความสําเร็จ เทศบาลตําบลเขาหัวช้าง ได้รับการยอมรับและได้รับรางวัล
จากหน่วยงานต่าง ๆ ในด้าน การจัดการสุขภาพ การพัฒนาเด็กและเยาวชน ทั้งน้ีเกิดจากปัจจัยเง่ือนไข
ความสําเร็จที่สําคัญคือ การมีผู้นําที่เป็นนักบริหารจัดการที่ดี มีความต้ังใจในการบริหารจัดการตําบลแบบมี
ส่วนร่วม 
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