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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนการศึกษาชุมชนแบบเร่งด่วน ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบการจัดการสุขภาวะชุมชนเพ่ือตําบลแห่งการเรียนรู้ ตําบลบ้านหม้อ อําเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี จากแหล่งข้อมูลประกอบด้วย 1) การศึกษาเอกสารได้แก่ เอกสารข้อมูลตําบล รายงาน
ประจําปี ของตําบล 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลักในครั้งน้ีคือ ผู้บริหาร แกนนําจากภาคท้องถิ่น ภาคท้องที่ ภาคประชาชน หน่วยงานภาครัฐที่
เก่ียวข้อง วิทยากรชุมชน และผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมหรือเก่ียวข้องสําคัญเช่ือมโยงกับการขับเคลื่อนตําบลสุขภาวะ 
จํานวน 90 คน   การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้กระบวนการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

ผลการศึกษา พบว่าระบบการจัดการสุขภาวะชุมชนเพ่ือตําบลแงการเรียนรู้ ของตําบลบ้านหม้อ 
ประกอบด้วย 1) ฐานคิดในการดําเนินการพัฒนาตําบลเพ่ือการจัดการตําบลสุขภาวะประกอบด้วย (1) การ
สร้างการมีส่วนร่วม (ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมตรวจสอบ) เป็นการเน้นการพัฒนาและปรับวิธีคิดเชิงบริหารจัดการ
บนพ้ืนฐาน การมองปัญหาของตําบล เพ่ือสร้างฐานความรู้สึกเป็นเจ้าของ และสร้างการร่วมคิดในรูปแบบ
องค์กรชุมชน ร่วมทําร่วมกันทุกภาคส่วน และร่วมตรวจสอบการทํางานจากทุกภาคีในการขับเคลื่อนตามสู่
เป้าหมายการจัดการตนเอง (2) การปรับรูปแบบความสัมพันธ์เพื่อจัดการชุมชน  เป็นแนวทางการทํางานที่
ยึดการมีส่วนร่วมบนฐานการปรับความสัมพันธ์ ของคนภายในองค์กร ระหว่างองค์กรท้องที่ ระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆที่ดูแลประชาชนในพ้ืนที่ และ การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์ในชุมชน (3) หนุนเสริมองค์กรชุมชนเกิดการ
จัดการตนเอง ให้เป็นกลไกให้ภาคีทุกภาคส่วนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงชีวิตของประชาชนให้ได้รับสิ่งที่ดี
ขึ้นภายใต้การจัดการตนเอง เกิดการยกระดับการเรียนรู้ของเพ่ือการขับเคล่ือนไปสู่ตําบลสุขภาวะ 2) ระบบ
การจัดการสุขภาวะชุมชนโดยชุมชนขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหม้อ ประกอบด้วยระบบย่อย ดังน้ี (1) 
ระบบการบริหารจัดการท้องถิ่น (2) ระบบการเรียนรู้ชุมชน (3) ระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและเกษตรอินทรีย์ (4) 
ระบบสวัสดิการชุมชน (5) ระบบวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (6) ระบบเศรษฐกิจชุมชน (7) ระบบสุขภาพ
ชุมชน 3) ผลลัพธ์และปัจจัยเง่ือนไขความสําเร็จ องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหม้อได้รับการยอมรับและได้รับ
รางวัลจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งด้านการบริหารอย่างธรรมาภิบาล   ด้านสุขภาพ และด้านผู้นํา ทั้งน้ีมาจาก
ปัจจัยเง่ือนไขความสําเร็จคือ  ผู้บริหารที่เป็นนักบริหารจัดการที่ดี มีความต้ังใจในการ บริหารจัดการตําบล
แบบมีส่วนร่วม โดยร่วมคิด ร่วมทํากับท้องถิ่น ท้องที่ องค์กรชุมชนและภาคประชาชน และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

ผลจากการวิจัยครั้งน้ี ควรมีการถอดบทเรียนความสําเร็จในการจัดการเชิงระบบ ให้เห็นกระบวนการ
ของการจัดการของทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง ทั้งท้องถิ่น ท้องที่ ภาคประชาชน และหน่วยงานท่ีเข้ามาเก่ียวข้อง
ในการพัฒนาตําบล และจัดทําเป็นบทเรียนเพ่ือนําไปขยายผลการพัฒนาและเป็นต้นแบบกับตําบลอ่ืนๆ รวมทั้ง
นําใช้ข้อมูลที่ได้เพ่ือการวางแผนพัฒนาตําบลต่อไป 
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